Questions&Answers

Quando foi criado o Acai Motion®?

O Acai Motion® foi criado durante o ano de 2018, ap6s mais de oito meses de testes e
imersao no laboratério que faz a mistura e prepara o Blend/Base do Acai Motion®.
Durante este processo, pegamos diversos produtos pelo mundo, analisamos a
composicao de cada um, procuramos em nossa criacao retirar os ingredientes que
acreditamos nao serem os melhores e acrescentamos aqueles que fazem com que nosso
produto seja uUnico, exclusivo, com diferenciais que o tornam uma bebida de multiplo
aproveitamento e para toda a familia.

Por que decidiu criar esse produto?

Visionario, Rafael Aun Ming, fundador e presidente do conselho (Chairman) do Agai
Motion®, trabalhou em rela¢des internacionais do setor de alimento e bebidas. Como
um executivo bem relacionado, Ming decidiu empreender e enxergou a possibilidade de
desenvolver um negécio promissor dentro e fora do Brasil, exportando produtos
brasileiros para o mundo. Dai surgiu o Acai Motion®, que, em sua concepgao, objetivou
claramente divulgar o Brasil, com alguns nomes que, sem dulvida, sdo referéncia nacional
e internacional: a Amazdnia Brasileira, o Acai e o Guarana. A partir daf, o foco foi criar um
produto Unico, saudavel e para consumo de toda familia, tanto puro como em
combinacdes especiais. E um energético natural pelas caracteristicas do produto. Ele tem
extrato natural de acai, extrato natural de guarand, vitaminas do complexo B
(equilibradas), inclusive o Inositol, que s6 faz bem ao organismo. Ele NAO contém Taurina
e Cafeina sintética, substancias que utilizadas de forma comedida, ndo sao prejudiciais.
Além disso, introduziu como ingrediente o concentrado de cenoura negra, sem corantes
vermelho e azul na exportacdo para todo mundo. No entanto, da maneira como
apresentadas nos energéticos convencionais, tornam-se bebidas perigosas, sintéticas e
gue causam muito mais mal do que bem ao ser humano. A ideia foi criar um género de
bebida, que se enquadra dentro da classificagdo de energéticos (NCM 2202.99.00), mas
na verdade, deve ter um tratamento diferenciado por suas caracteristicas.

Qual o diferencial do produto?

O Acai Motion® é um composto liquido pronto para consumo, sabor cai e guarana.

Sua concepcdo se deu pela grande aceitacdo global do Acai, uma fruta brasileira, da
regido Amazbnica com caracteristicas Unicas e utilizada em diversas formas de
aproveitamento. Sem taurina ou cafeina, a energia do produto é natural proporcionada
pelas propriedades do agai e guarana e vitaminas B. O Agai Motion® possui também
equilibrio nas Vitaminas do Complexo B, sem excessos, com corantes naturais e artificiais
e 30% menos concentracdo de aglcar, se comparado aos outros diversos energéticos
convencionais existentes. Na versao exportacdo ainda conta com o concentrado de
cenoura negra como ingrediente e sem corantes vermelho e azul. Sdo apenas 92kcal
numa lata de 269ml. Acai Motion® é um novo género de bebida, que pode ser consumida
por toda familia e nos mais diversos segmentos e interesses comerciais, seja em casa,
festas, eventos, bares, hotéis, restaurantes, resorts, shows, academias, esporte, lazer,




cultura... durante o dia e noite e em misturas e combinac8es especiais com sua bebida
preferida, ou seja, estamos diante de uma bebida multipla e, principalmente, gostosa,
com aprovagao unanime em todos as degustacdes e locais no Brasil e no mundo que ja
foram feitas provas.

Quanto foi investido inicialmente para o desenvolvimento do produto?

Todo investimento foi de forma privada e envolveu lucros obtidos de outros negocios,
chegando a ser investido cerca de R$ 1 milhdo em desenvolvimento e testes sensoriais,
até inicio da producao teste em novembro de 2018, que se estendeu até fevereiro de
2019. O total foi de R$ 1,3 milhdo, aproximadamente, de investimento direto até chegar
ao primeiro contato com o publico, no evento Planeta Atlantida, no Rio Grande do Sul,
em fevereiro de 2019. Na ocasido, o produto foi destaque de consumo e vendas.

Quem sdo os responsaveis pela empresa? Indique nomes e cargos?

Rafael Aun Ming - Fundador e Chairman (presidente do conselho)

Renan Dutra Aun Ming - Acionista e Diretor Executivo

Andre Macieira Sorio - Acionista e Diretor de Estratégias

Maria de Lourdes Sousa - Gestora Administrativa/Financeira

Dayane Araujo - Gestora Logistica e Operac¢des

Arthur Lara Rocha - Acionista e responsavel Juridico

Paulo Cesar Pimentel - Acionista e responsavel pela prepara¢do de abertura de capital e
captac¢do de investimento na expansao internacional

Carlos Augusto Pimpao Valente - Acionista e captacao de parceiros distribuidores

Plinio Sant'‘Ana Kakihara - Diretor de Publicidade e Arte (CEO APP BYGS - sede Japao) e
gestor expansao Asia

Luciano Uchizono - Diretor de Projetos Especiais (sede Japdo) e gestor expanséo Asia

Qual a experiéncia dos s6cios com esse tipo de produto?

O fundador e Chairman do Agai Motion®, Rafael Aun Ming, j& atuou no mercado
internacional de alimentos e bebidas e, como executivo bem relacionado, Ming conseguiu
chamar a aten¢do de pares do mercado para o Acai Motion®. Por se tratar de um produto
Unico, sem qualquer similaridade com nenhum outro existente, ele é muito bem aceito.

Como foram os resultados/crescimento da empresa desde o lancamento? Durante
o ano de 2019, iniciou-se apenas um trabalho com amigos, parcerias ja existentes (dentro
do Brasil) e focando em apresentar o produto para os diversos paises, onde seriam feitos
trabalhos paralelos para expansdo nacional e internacional. O foco dado pela empresa
era de apresentacdo do produto por meio do network existente e construido por duas
décadas pelo fundador. No Brasil, o objetivo era divulgar para distribuidores da area de
bebidas e alimentos, até que houvesse interesse pelo A¢ai Motion®. Isso foi acontecendo
naturalmente durante o ano de 2019 até que, no final do mesmo ano, ja havia um
profissional do varejo, com experiéncia de mais de 14 anos em multinacionais, a frente
de contatos com os potenciais interessados no Brasil. A partir dai, houve aprova¢do em
todos as regides do Brasil, por diversos distribuidores sélidos e consolidados, onde todos
tinham determinado que o inicio das a¢8es e parceria se daria apés o Carnaval de 2020,




acdo comum para novos produtos. No entanto, logo ap6s o Carnaval, teve inicio o
lockdown por conta da pandemia mundial de Covid-19. Toda a estratégia da empresa foi
alterada, voltando a ter andamento significativo em setembro de 2021, com o retorno
das vendas. Neste interim, o foco foi a abertura dos mercados internacionais, indo ao
encontro do que o mundo busca com produtos saudaveis, mais naturais, de amplo
consumo, sem causar danos a saude, preservando a saudabilidade de todos. O Acai
Motion® relne estas caracteristicas e com pre¢o competitivo, tornando-o ainda mais
aceito e possibilitando a abertura em mais de 25 paises.

Qual a expectativa de faturamento e crescimento para esse ano?

A expectativa real é conseguir consolidar o Acai Motion® nos paises que o produto ja esta
presente. Aideia é descentralizar em alguns paises estratégicos a produgdo/envase local,
otimizando as questdes de custo logistico, além de estar presente em pelo menos 80%
dos estados brasileiros. Devemos superar os dois digitos de milhdes em faturamento
anual e faremos investimentos da ordem de 50% deste valor com recursos proprios e
obtidos no mercado. Hoje, temos unidades de envase co-packer (terceirizado) no Estado
de Sdo Paulo, Goids e Parana. Devemos criar uma fabrica prépria com inicio da
construcdo ainda nos préximos meses e previsdo de funcionamento em até 18 meses.
Fora do Brasil ja existe envase no México (parceiro local, onde ganhamos
royalties/licenciamento e exportamos o blend/base de preparo do Acai Motion®) e
iremos iniciar producdo local nos EUA, Emirados Arabes Unidos (HUB Paises Arabes),
Itdlia, Equador, Leste Asidtico e Japdo. Com isso conseguiremos ter o melhor custo
logistico para atender a demanda de qualquer pais dentro de nosso planejamento
estratégico e de expansdo. Nos EUA e Paises Arabes devemos comecar com fébrica co-
packer, mas ja em planejamento a fabrica proépria, pois justifica pelo consumo e
abrangéncia do mercado consumidor.

Qual o volume de comercializa¢do do produto? Qual a perspectiva de crescimento
de venda?

Hoje produzimos sob demanda e fazemos rétulos personalizados para cada pais, sempre
com pedidos minimos de 62.400 latas (quando rétulo Sleeve - aquele que é encolhido
termicamente na lata) e 150.000 latas quando em litografia (pintada na prépria lata). Com
isso, no Brasil ja estamos produzindo latas litografadas em 269ml e produc8es para
atender sob demanda o mercado nacional e pedidos gerados pelos Distribuidores e
Redes (atendimento direto do Acai Motion®). Desde o inicio das atividades, neste curto
periodo, foram produzidas e comercializadas mais de 1.500.000 latas para Brasil e o
mesmo ndmero para exportacdo, sendo crescente os niimeros da exportagdo més a més.
A marca espera produzir ao menos 1 milhdo de latas més no Brasil para mercado interno
e mais de 2,5 milhdes de latas para o mercado internacional, sendo produzidas no Brasil
e exportadas ou nas unidades produtivas pelo mundo. A expectativa crescente de
parceiros e consumo, assim como 0s novos paises a cada més, nos leva a numeros de
producdo que chegariam a 10 milhdes de latas produzidas mensalmente para
atendimento global até julho de 2024 e multiplicando anualmente a partir de 2024. Pelo
mercado consumidor global existente e pelo modus operandi da companhia que nado visa
lucro significativo, apesar do produto justificar estar numa categoria e valores maiores,
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devemos estar presente em 70% dos paises nos préximos trés anos, e tendo uma
perspectiva de producdo de 360 milhdes de latas por ano.

Desde quando ele é comercializado?

Primeiro contato com o publico foi em fevereiro de 2019, mas com toda mudanca do
cendrio global a partir de marco de 2020, ficamos 15-20 meses estagnados e nossa
retomada mais consolidada comecou novamente em agosto de 2021.

Para quais paises o Acai Motion® é exportado? E quais estdo em negocia¢ao?

Além da venda do produto no Brasil, Acai Motion® é exportado para mais de 25 paises
da Europa, Asia e América.

Acai Motion® ja foi degustado em mais de 60 paises no inicio de suas atividades entre
novembro de 2018 e fevereiro de 2019, tendo sido aprovado por unanimidade em
diversos aspectos como sabor, aroma, textura, gaseificacdo, ingredientes, nutri¢do,
aproveitamento multiplo... como um novo género de bebida ainda ndo existente com
estas caracteristicas no mercado global. Existem trés apelos estampados na marca/rétulo
que contribuem para o sucesso que é: Amazonia brasileira, Acai e Guarana. Uma bebida
naturalmente saudavel.

Ao todo, mais de 25 paises ja importaram o Acai Motion® ainda na lata brasileira, fazendo
apenas as adequagdes do rétulo para mercado local:

EUA; Japdo; Bolivia; Canada; Chile; Coldmbia; Emirados Arabes Unidos; Equador; Italia;
Libano; México; Paquistdo; Pol6nia; Portugal; Republica Dominicana; Republica Tcheca;
Russia; Coréia do Sul; China; Tailandia; Singapura; Vietnd; Laos; Camboja; Filipinas;
Malasia; Indonésia; Ird; Alemanha; Grécia e outros sdao acrescidos mensalmente a esta
lista.

Estes Paises desde o primeiro momento, através de contatos e parceiros locais levaram
alguns packs, um ou mais paletes e derem inicio ao processo de introducado, ficando
comprometido, apés marc¢o de 2020, e estdo retomando as operac8es, gradativamente
e com novas expansfes a cada dia. Devemos atingir, ao menos, 50 Paises no segundo
semestre de 2023 e 100 paises até final de 2025.

A partir de junho de 2021, iniciamos os rétulos Sleeve, personalizados para cada Pais e,
com isso, conseguimos atender as demandas de nossos clientes/parceiros e publico local
com latas exclusivas, tanto do Acai Motion® Regular, como da versao Zero Agucar.

Hoje existe envase descentralizado e devemos avancar com este processo, de forma
propria ou com os parceiros/distribuidores locais, devendo seguir a seguinte etapa:
México - ja em atividade e devendo ser modificado para aumentar a producdo com novos
distribuidores locais sediados em Monterrey com experiéncia e distribuicdo de outros
produtos consolidadas.

EUA - devemos fazer o co-packer em uma fabrica no Arizona, na Florida, na Filadélfia e
outras unidades destes grupos envasadores. O processo foi iniciado, mas, devido falta de
latas, esteve parado. A producdo comeca a ser regular, devendo iniciar o envase ainda
em 2023.

3) Japdo - sera feito o envase local no Japdo, atendendo o mercado japonés e regional sob

cuidado de nosso parceiro local K.K. Jaspex Co., devendo produzir mais de 1 milhdo de
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latas mensais ja no final em 2023.

Pais Arabe - devemos iniciar o envase nos Emirados Arabes Unidos ou Arabia Saudita
que servirad de HUB para todo mercado da comunidade Arabe e regional, tornando nosso
Acai Motion® ainda mais competitivo na questdo logistica.

Europa - existem algumas possibilidades de implantacdo de unidade produtiva em
alguns paises como Itdlia (j& em producdo), Alemanha, Portugal, Espanha, Pol6nia e
Grécia. Com as exportacdes iniciando através da Italia e atingindo oito paises
inicialmente. Iremos analisar a melhor oportunidade e logistica integrada para atender
os Hubs regionais dos distribuidores.

Africa - hoje existe um interesse em implantacdo em Angola e Africa do Sul, mas outras
possibilidades serdo analisadas no decorrer do préximo ano.

Brasil - hoje contamos com algumas unidades de producdo em co-packer homologadas
no Estado de Sao Paulo, Goias e Parana. Por toda analise feita, acreditamos que até final
de 2023 j& teremos o projeto de implanta¢do pronto e sendo executado para uma
unidade produtiva prépria, com recursos estruturados via captagao de recursos publicos
e/ou privados ou outra forma com custos baixos, caréncia e prazo, devendo ser unidade
modular e com possibilidade de ampliagdo (4x). A analise levara em consideracao,
principalmente, escoamento para exportagdo, mas também atendimento do mercado
interno. Em paralelo, estamos estruturando as parcerias co-packer com outras fabricas
pelo Brasil, na Regido Sul, Norte e Nordeste.

Sem duvida a implantacdo de uma unidade produtiva prépria no Brasil e nos EUA,
estrategicamente, nos dara consolidagdo e preparo ainda maior para uma abertura de
capital dentro desta década.

A relacdo de Paises que devemos atuar nos consolidando de forma rapida e estruturada
sdo:

Brasil, EUA, México, Japdo, Grécia, Israel, Canada, Colémbia, Equador, Bolivia, Costa Rica,
Peru, Chile, Argentina, Uruguai, Republica Dominicana, Porto Rico, Inglaterra, Suécia,
Holanda, Crodcia, Sérvia, Polonia, Suica, Alemanha, Franca, Espanha, Portugal, Italia,
Marrocos, Egito, Russia, Coréia do Sul, Australia, Nova Zelandia, Ird, Ucrania, Azerbaijao,
india, Singapura, Arabia Saudita, Emirados Arabes Unidos, Africa do Sul, Bahrein, Qatar,
india, Inglaterra, Leste Asitico entre outros.

Com isso, atingiremos mais de 40 paises e considerando o trabalho em quatro pontos da
Europa devemos estar presentes nos 50 Paises Europeus até inicio de 2024.

O trabalho é continuo e crescente, devendo ser permanente para obten¢do deste
crescimento apos o periodo da Pandemia mais agressivo.

Para os paises de exportacao, ha diferencia¢do da férmula?

No Brasil, desde o lancamento, nossa formula é Unica e diferenciada, utilizando os
extratos naturais do acai e guarana e as vitaminas B equilibradas, sendo realmente um
sabor exclusivo e para todos os gostos.

A exportagdo do produto fez com que diversos critérios técnicos e solicitacbes de
informacdes de cada pais fosse atendida. Para exportacao, inicialmente, foi retirado da
formula os corantes vermelho e azul, além do sorbato de potassio (como conservante) e
foi acrescentado a formula o concentrado de cenoura negra como ingrediente, que atua
como corante natural, tornando nosso produto ainda mais seleto e exclusivo, pois




existem poucos produtos no mundo que utilizam o concentrado de cenoura negra como
ingrediente natural, sem alteracao de cor e sabor, mantendo e preservando sempre a
qualidade insuperavel de nosso Acai Motion®.

Hoje temos estas duas formulas que em breve devera ser unificada e mantermos apenas
a que torna o produto inigualavel.

Existem pesquisas sobre a aceitacdo do produto no Brasil e em outros paises?
Quando encerramos os estudos e chegamos no produto em outubro/novembro de 2018,
fizemos o envase de algumas milhares de latas, que foram enviamos para 62 Paises.
Surpreendentemente, entre novembro de 2018 e fevereiro de 2019, recebemos o
feedback positivo, de forma unanime em todos os paises. Diversos quesitos e
caracteristicas tais como sabor, aroma, gaseificacdo, ingredientes, composi¢do e
quantidades foram avaliados de forma positiva, dando a certeza de termos criado um
produto global, mesmo naqueles paises que nunca ouviram falar de Acai, Guarana, sem
precedente de gosto, sabor e aroma. No Brasil, logo no inicio, no carnaval de rua de
Abaetetuba, no Para, terra do Agai, 0 Acai Motion® circulou entre os foliGes e foi aprovado
de forma surpreendente, pois ndo é habitual, territorialmente falando, eles gostarem do
Acai processado e apresentado em lata, pronto para consumo, gaseificado.

Quais sdo os principais concorrentes no Brasil. E no exterior, existe algo
semelhante?

Até hoje ndo identificamos nenhuma bebida similar. As que existem, com o nome “Agai”,
como é o caso do RedBull Agai e outros, sdo bebidas energéticas convencionais, sem
qualquer similaridade com o Acai Motion®. Ou sdo sucos, néctares e até mesmo outras
que se passam por uma bebida saudavel, mas sdo feitas sem qualquer critério e
padronizacdo, podendo inclusive gerar propagando enganosa com caracteristicas
apresentadas que nao correspondem a verdade. Por isso, estarmos desenvolvendo
projetos junto a Amazonia, aos Estados da Amazénia Legal, as comunidades indigenas,
buscando uma cadeia produtiva, com matérias primas vindas diretamente das
cooperativas das aldeias, gerando ainda mais independéncia econémica e social destas
comunidades. Também por esta caracteristica de exclusividade e ndo similaridade com
nenhuma outra, criaremos um rétulo especial e personalizado para a Amazdnia Legal e,
assim, possa representar uma bebida 100% brasileira, feita com fruta de nossa Amazénia
e que esteja presente em todas as atividades e eventos relacionados a Amazénia
Brasileira.

O produto é comercializado em todo o Brasil?

Ainda ndo, mas estamos em busca de distribuidores em todos os Estados para consolidar
as vendas com o indice surpreendente de aceitacdo. O foco é mostrarmos a viabilidade
do negécio para todos que se interessarem. Além disso, implantaremos um projeto
nacional que foi desenvolvido conjuntamente com o Sebrae DF e Nacional onde
criaremos o Ac¢ai Motion® Nano Partners, uma revolu¢do no conceito de operagdes
para potenciais empreendedores no Brasil. A meta é atingir mais de 10.000 Nano Partners
possibilitando o tdo sonhado negécio préprio, com viabilidade econdmica, social, com
gestdo, governanca corporativa, meio ambiente e sustentabilidade focados; e no nosso




caso, com abordagem do extrativismo indigenista (ESG+I).

Quais mercados e supermercados vendem o produto?

Hoje temos contrato com Carrefour (nacional, mas comegou com 25 lojas em SP), Coelho
Diniz e Dia% (MG), estamos firmando acordos para iniciar na Rede Atacadao, Assai,
Muffato, Festival entre outras que vem sendo retomadas os acordos e contratos que
foram firmados desde 2019.

Onde o produto é produzido?
Hoje temos acordo de co-packer com diversas fabricas homologadas no Estado de Sao
Paulo, Goias e Parana.

Qual o market share da marca?

Por se tratar de um langamento no Brasil e exterior ndo existem nimeros que possam
ser tomados como referéncia neste momento, até pela questao da pandemia que mudou
0 cenario do que era em 2019, em franco crescimento, para o que estamos retomando
hoje, com retomada do mercado e vendas. No entanto, podemos afirmar que estamos
num crescimento exponencial que atingiria dentro do segmento uma participa¢do de 1 a
2% em 2020 (se houvesse continuidade das vendas) e, hoje, estariamos estimando em 4
a 5% de participagdo. A partir do préximo ano ou no decorrer deste ano, vamos atualizar
0s numeros e analisar o crescimento. A expectativa e objetivo é conseguir uma presenca
global em pelo menos 4% de participa¢do do mercado consumidor deste segmento de
bebidas energéticas, mas com a mudanca de género e caracteristica. Nosso objetivo é
superar os 10% de participacdo num periodo de até quatro anos. Isso fara com que exista
uma mudanca de cenario global, colocando o Brasil dentro de um segmento onde jamais
esteve presente, consolidando “marcas” brasileiras como Amazoénia, Acai e Guarana.
Queremos contribuir e muito para o desenvolvimento de nosso pais perante o mundo.

Como é o mercado de bebidas energéticas? Qual os principais players?

No Brasil, a producdo de energéticos passou de um pouco mais de 63 mil litros em 2010,
para quase 151 mil litros em 2020, segundo a ABIR - Associacdo Brasileira das Industrias
de Refrigerantes e de Bebidas Nado Alcodlicas. O consumo também subiu,
gradativamente, nesse periodo e passou de 300ml ao ano por habitante para 700ml. Os
principais players sdo multinacionais conhecidas e que criam produtos com intuito de
atingir massivamente a populagdo, sem a preocupacdo primordial com as caracteristicas
de saudabilidade, qualidade e padroniza¢do que é o DNA do Agai Motion®.

E um produto com indicacdo apenas para adultos?

Por ndo possuir substancias artificiais que ativam a energia do corpo, Acai Motion® pode
ser consumido por toda a familia. E uma bebida energética natural. Consideramos ser o
“The first global family drink”.

Quais sabores o produto possui?

O primeiro lancamento é o Acai Motion® Regular, teremos a versdo Zero AcUcar e depois
a Power, que tera na formula a cafeina natural do cha verde. Sera Unico no mercado com
estas caracteristicas, além de aminodcidos convencionais.




Qual o valor médio comercializado?

Hoje tem uma variacdo de R$ 4,50 (numa promog¢do eventual) até R$ 599 em
supermercado de Rede. No entanto, em ambientes especificos como conveniéncias,
bares, hotéis, restaurantes, academias, shows, festas, eventos, atividades esportivas etc.,
é regulado pelo proprio mercado e itens “similares” podendo chegar até R$ 10,00/R$
12,00 ou mais. Ja no exterior, devera ser vendido por volta de US$2.00 a US$2.20 como
preco de saida para consumidor.

O Acai Motion® pode ser misturado a outras bebidas?

O Acai Motion® é uma bebida liquida, pronta para consumo, com caracteristicas
exclusivas, saudavel, refrescante e pode ser utilizada de diversas formas: pura ou em
drinks e misturas especiais. Caso o Acai Motion® seja utilizado em drinks com bebidas
alcéolicas, ele passa a ser indicado apenas para maiores de 18 anos.




